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前 言

为推动全市制造业高质量发展，挖掘盘活存量土地资源，拓展产业发展空间，我市深入开展产业园区用地整治提升行动，目标力争在3年内完成整治提升存量产业用地1.5万亩，为加快培育“五大产业”、促进全市制造业高质量发展及实体经济做优做强提供发展空间和要素保障。

自2021年7月行动开展以来，全市累计盘活园区产业用地8064亩，推动了90多个新项目加快落地、50多个项目动工建设、50多家企业升级改造，整治提升成效初显。各县区积极作为、真抓实干，涌现出一个个工作亮点，掀起了一阵阵工作热潮。

市产业园区用地整治提升行动工作专班在第一年度考核工作中，提炼出30个可复制、可推广的典型案例，组织编制了《河源市产业园区用地整治提升行动典型案例汇编》。

每个案例包括基本情况、主要做法和成效，供各县区在下一步的整治提升工作中结合实际参考借鉴，推动本地区产业园区整治提升行动再上新台阶。

第一部分 批而未供典型案例

一、D059地块：东源县成功引进力升总部经济项目

地块面积249亩，涉及东源县2018年度第十批次城镇建设用地。该地块于2020年下半年完成了前期基础设施建设，并形成了“净地”。由于地块面积较大，为了合理利用现有的土地资源，提高土地利用价值，东源县委县政府高度重视供地意向企业的选择，主要领导亲自谋划、亲自部署，想方设法引进龙头企业进驻。考虑到地块的旁边就是2012年建成投产的力升树灯（河源）有限公司的红光厂区，占地面积约20万平方米。该企业主要生产圣诞树、圣诞彩灯、水池、吹气塑胶制品等系列产品。产品100%外销欧美市场，市场占有率高达70%。2021年出口总额29亿元，税收约2.2亿元。

为了支持力升树灯（河源）有限公司发展壮大，经过层层商谈和招商程序，在该地块内特引进力升总部经济项目。此地块于2021年8月挂牌出让，并及时动工建设，截至2022年6月已经完成了1栋厂房和1栋仓库建设并竣工投产，项目计划总投资额10亿元，现正在推进3栋厂房的主体建设，2023年将启动总部大楼、生活配套小区等建设，该项目全部建成投产后预计可实现产值超过50亿元，税收3亿元，总用工人数达2万人。

二、D081地块：东源县成功解决征拆及农户纠纷问题促进地块出让

地块位于东源县盐东物流园，面积30亩，涉及东源县2018年度第十批次和2017年第六批次城镇建设用地。该地块已经完成了前期基础设施建设，意向供给广东高峰科技有限公司，但因涉及征拆遗留问题及农户纠纷而迟迟无法供地。东源县以产业园区用地整治提升行动为契机，成立协调工作组专门针对农户提出的意见逐项解决，在镇村的大力支持下，于2021年9月达成共识，圆满地解决了征拆及用地纠纷问题，于2021年12月24日挂牌出让。该地块引进的广东高峰科技有限公司主要生产融合终端、G-PON、E-PON、物联网家庭多媒体终端、5G网通产品业务的OEM和ODM等电子产品，计划投资3.5亿元，建筑面积5.7万平方米。自摘牌以来，该项目快速推进动工建设，截至2022年6月已经完成主体建设，正在进行配套设施建设，预计2022年9月可竣工投产，达产后，预计年产值10亿元以上，年税收3000万元以上，可提供就业岗位650个。

三、A419地块：市高新区力推“以商招商”成功引进企业落户

地块面积15亩，涉及源城区2011年度第三批次和2012年度第九批次城镇建设用地。市高新区管委会不断创新招商方式，以欧华包装设备（河源）有限公司为招商引资“宣传大使”，拓展招商渠道，吸引优质项目落户，形成“引进一个，带来一串”的以商招商磁场效应。通过“以商招商”，在该地块引进了科峤精密机械（河源）有限公司落户高新区。该公司是一家主要从事生产自动化干燥设备业务的企业，在全国PCB干燥细分市场占有率排名前三，其所在行业发展迅速，公司未来发展前景十分可观。  出让合同约定其主要经济指标为：2.0≤容积率≤4.0、建筑密度≤60%、绿地率≤20%。
目前，该项目已办理报建手续，分两期投产，一期预计2022年8月进行投产，预计提供就业岗位100个。项目投产后5年内，预计至少3年以上实现生产销售收入额不低于人民币10000万元，年纳税额不低于600万元。
四、A366地块：市高新区推出“拿地即开工”项目审批新模式

地块面积143亩，河源市市区2006年度第六批次和2008年度第四批次城镇建设用地。产业园区用地整治提升行动以来，市高新区在该地块内引进了河源市润峰电子科技有限公司、乔丰科技实业（河源）有限公司。其中，乔丰科技实业（河源）有限公司占地面积75亩，主要从事塑胶模具制造及注塑形成业务。2021年，市高新区首次提出拿地开工零时差，推出“拿地即开工”项目审批新模式。该项目作为试点项目，在签订《国有建设用地使用权出让合同》前带方案审批，于2021年12月8日签订《国有建设用地使用权出让合同》，主要经济技术指标：2.0≤容积率≤4.0、建筑密度≤60%、绿地率≤20%。该公司于2021年1月6日缴清土地款，于2022年1月13日取得《建设用地规划许可证》（地字第441600202240009号），于2022年4月26日取得《建筑工程施工许可证》（441632202204260101）。该项目作为“拿地即开工”试点，使项目开工提前了2个月，大幅提高了项目开工速率。

该项目一期预计2022年10月进行投产，预计提供就业岗位1500个。项目投产后，预计至少3个会计年度以上实现年生产销售收入额不低于人民币37500万元，年纳税额不低于2250万元。

五、H034地块：龙川县解决征拆及市政配套问题形成“净地”促成项目落地

地块面积22.2亩。因地块未完成征拆及市政配套设施而一直未供地。产业园区整治提升行动开展后，龙川县政府抽调一批骨干力量进驻园区开展百日攻坚行动，成功破解了包括该地块征拆及前期基础设施建设在内的园区历史遗留问题300多项。完善地块出让条件的同时，龙川县政府大力开展招商引资，积极洽谈意向企业，成功引进广东晶索新材料科技有限公司。广东晶索新材料科技有限公司主要从事为各五金，电子，通信，汽车等行业提供切削加工，防锈保护，环保清洗等一系列润滑产品生产。该项目拟于近期动工开发建设，计划总投资约1亿元，容积率1.2，生产线3条，达产后预计产值约2亿元，预计产生年税收约500万元，预计增加就业岗位50个。

六、G094地块：连平县破解智美铝业公司遗留问题引进6个企业实现“腾笼换鸟”

2012年12月，连平县政府成功引进佛山炜钢钢铁、奥莱贸易、忠盛包装三家公司注册成立了河源智美铝业公司，项目于2015年1月动工建设，并于当年11月停工。后河源智美铝业公司破产无法继续项目建设，致使项目搁浅多年，并遗留了工程款未支付等问题。后经连平县政府努力，盘活引进了六家企业，但因与部队相邻，在安控区内，未能通过报建审批导致项目再次搁置。产业园区用地整治提升行动开展后，连平县政府迎难而上，成立智美铝材闲置用地盘活工作领导小组，全力破解项目落地难瓶颈。一是委托实业公司全权负责实施智美铝材土地具体盘活与收回工作，处置所需资金和费用由实业公司先行垫付；二是聘请律师提供全过程法律咨询服务，对相关法律文书、合同、协议、清算付款等环节严谨把关。同时，连平县委县政府主要领导就与部队相邻问题多次拜访市国安局，与市国安局多次到现场研究解决方案。

经过多方努力，河源智美铝业公司遗留问题得以解决，引进了广东震雄安防科技有限公司、广州东威工艺有限公司、河源市米莫斯新材料科技有限公司、河源市华泓新材料有限公司、广东彬派家具有限公司、河源市东悦工艺有限公司6家企业落地。现以上六个项目已开始动工建设，预计总投资额约5.1亿元，达产后预计产值约3.4亿元，预计年税收约2100万元。

七、F80、F80-2地块：和平县下大力气解决和平药业用地“未供先建”

地块用地面积约84亩。为广东和平药业有限公司新厂区项目用地。因仅签订入园协议就动工建设，导致在挂牌出让时因不属于“净地”而审核未通过形成“未供先建”。

整治提升行动开展后，和平县政府以此为契机，下定决心解决多年来的遗留问题，该处罚的处罚、该没收的没收，依法对该宗土地用地范围内未供先建的建（构）筑物、附属设施做出罚没处理，并将罚没标的物移交至县财政公物仓。由县财政局委托有资质的评估公司进行评估，根据评估结果将标的物评估价款连同国有建设用地使用权一并公开招拍挂处置。

2022年5月，广东和平药业有限公司于通过公开挂牌出让竞得该84亩用地并认缴地上建（构）筑物的评估价款3641.5987万元。企业目前已筹集21742万元用于开发建设及机器设备升级，计划在2022年12月首期可投产运营，即增加就业岗位300个。

八、B092地块：源城区成功引进10亿大项目时进科技

地块用地面积约84亩。2020年8月，产业园区用地摸查将该用地纳入批而未供用地。源城区政府加大招商引资力度，成功引进广东时进科技有限公司并在该地块落地。该企业主要从事智能家居用品、生活日用品、家电产品、五金制品等生产，计划总投资约10亿元，建筑面积59852.06，容积率1.63，生产线30条，增加就业岗位1000个。

第二部分 供而未用典型案例

 一、D158地块：东源县帮助企业解决资金难题促动工

地块总面积24亩，于2020年11月挂牌出让给广东中飞汽车空调有限公司，出让合同约定开工日期为2022年1月。广东中飞汽车空调有限公司主要生产各类中高端汽车空调压缩机等，地块摘牌以来因企业自身资金周转问题一直未开工建设。产业园区用地整治提升行动开展后，东源县一方面约谈企业负责人督促其想方设法通过各种途径筹集动工建设资金，另一方面积极帮助企业加快推进施工报建审批程序，争取早日动工建设。

在各方的共同努力下，该项目于2021年9月动工建设，截至2022年6月已完成主体建设，正在进行室内装修和市政设施建设，计划于2022年9月竣工试投产。项目计划总投资约1.5亿元，建筑面积25858平方米，容积率1.62，生产线8条，增加就业岗位500人。建成达产后，投资强度将达到625万元/亩；年工业产值2亿元以上；年税收500万以上。

二、D158地块：东源县发挥“店小二”精神实现当月报建当月建设

地块面积27亩，于2020年11月份挂牌出让给河源市德同兴电子有限公司，出让合同约定开工日期为2022年1月。该企业主要生产汽车线束、手机音箱、耳机充电线、电脑周边线、通讯线、网络线、高清音视频线等。原在于蝴蝶岭工业园一期的水库移民双转移基地租用厂房生产，因企业不断发展壮大需要自身建设厂房。

东源县政府充分发挥服务企业“店小二”精神，一方面帮助企业加快规划设计；另一方面协调县有职能部门，加快施工报建审批程序，于2021年8月办理好报建手续并于当月动工建设。截至2022年6月，项目主体和部分配套设施建设完成并搬迁投产，项目总投资约1.5亿元，建筑面积31590平方米，容积率1.76，生产线10条，增加就业岗位600人。稳产后预计年工业产值达到1.5亿元以上，年税收400万以上。

三、A300地块：市高新区通过收回并重新挂牌方式盘活闲置土地

用地单位原为广东红棉乐器股份有限公司，面积约33亩，因资金周转问题一直未开工建设。为了充分发挥土地利用效率，不让“土地晒太阳”，市高新区经与企业协商了解其确无开发意愿后，引进了河源市龙亿达智能设备实业有限公司，通过收回并重新挂牌出让的方式实现了“腾笼换鸟”。河源市龙亿达智能设备实业有限公司主要从事研发制造销售3D智能打印机业务，项目主要经济技术指标：2.0≤容积率≤4.0、建筑密度≤60%、绿地率≤20%。

项目投产后5年内，至少3年以上实现年生产销售收入额不低于人民币25000万元，年纳税额不低于1300万元，预计提供就业岗位200个。目前已办理建设工程施工许可证（441632202101060101）。

四、A007等5个地块：市高新区为百亿级食品饮料及水产业集群建设腾退1400亩用地空间

总面积约1400亩，为中兴通讯（河源）有限公司预留用地。2010年7月，中兴通讯生产研发培训基地落户市高新区，项目总投资100亿元，规划用地面积约3000亩（位于深河产业城A区）。2015年，中兴通讯通过招拍挂竞得其中将近1000亩用地。按照投资合同约定，市高新区为中兴通讯预留了大片用地，均由河源市高新技术开发区有限公司持有。多年以来，中兴通讯一直没有使用开发的意向。2021年，市委市政府启动建设水经济产业园，将上述中兴通讯预留用地规划为水产业园二期用地。为充分盘活存量土地发展水产业园项目建设，市高新区利用产业园区用地整治提升行动的契机，经与中兴通讯多次商讨，成功收回中兴通讯1400亩预留用地用于建设农夫山泉三期等水产业项目，为我市打造百亿级食品饮料及水产业集群腾退了大量用地空间。

目前，河源市水经济产业园已进驻企业农夫山泉一二期、碧优选项目；已签约怡宝项目、农夫山泉三期等；正在洽谈农夫山泉四期、今麦郎天然水、怡泉、紫泉等项目。

五、H060地块：龙川县百日攻坚解决园区遗留问题实现轻装上阵

用地单位为龙川恒昌源电子科技有限公司。该司已于2020年6月24日通过挂牌摘得土地使用权，属于现代建筑工业化项目，主要开展高端钢结构项目建设。因地块内存在土地未平整等遗留
问题一直未开工建设。龙川县以产业园区用地整治提升行动为契机，开展了“产业用地整治提升百日攻坚行动”，从县直20多个单位抽调骨干力量驻点园区开展工作，集中人力、财力及政府资源，有效解决了园区批而未供、供而未征、闲置低效用地、招用工、公墓山、水土流失、排水管网、安置留用地及周边群众急难愁盼和企业诉求等300多项历史遗留问题，在突破产业用地提升工作成效的同时，也不断增强企业增资扩产的发展信心，并大大提升周边群众对政府的满意度，激发群众支持园区发展。

通过百日攻坚行动解决恒昌源地块内的历史遗留问题后，龙川县政府相关部门向企业发送了限期动工开发建设通知书督促企业动工。企业于2021年10月动工建设，预计2023年6月建成投产，计划总投资约3亿，建筑面积75.54亩，容积率1.2，生产线3条，增加就业岗位20个。建成达产后，投资强度将达到260万/亩、年工业产值300万/亩、年税收15万/亩。

六、H045地块：龙川县成功收回无意愿开发用地85.37亩

用地单位为山本光电（龙川）有限公司。该司已于2020年3月通过摘牌取得土地使用权，主要从事集中小尺寸背光源生产，用地面积约85.37亩。因受疫情影响导致企业产能下降，同时企业在筹备资金上市担心影响建设进度，企业决定上市后才动工建设本项目。产业园区用地整治提升行动以来，龙川县政府积极与企业沟通对接，在了解企业近期无建设意愿后，真诚劝服企业先行将土地交回政府并出让给急需落户的企业使用，待山本光电真实需要土地兴办厂房时，再另外安排土地。经过多次坦诚交流，成功收回该司国有建设用地使用权。

七、E057-1地块：紫金县开辟绿色通道加速项目动工建设

用地单位为威尔福船帆科技（紫金）有限公司，地块面积15亩，主要从事帆船帆布新材料生产。整治提升行动开展以来，紫金县政府通过采取为企业工程建设报建审批手续开辟绿色通道、约谈企业法人及召开座谈会等措施督促企业动工。截至2022年6月，该项目已建成厂房、宿舍楼、保安室、仓库、变电房等，已经进入试投产阶段，预计年内可建成投产。项目计划总投资约1亿元，建筑面积20289.8平方米，容积率2.02，建成投产后，投资强度可达300万元/亩，年工业产值可达300万元/亩，可提供就业岗位300个。

八、G107地块：连平县解决用地报建瓶颈

用地单位为广东正胜家居文化产业有限公司。该司于2018年12月通过摘牌取得土地使用权，用地面积约57.45亩，主要从事生产白瓷，烤花，包装及销售于一体的日用陶瓷。出让合同约定该项目应于2019年7月4日动工建设，2021年7月3日竣工。2020年3月，该企业向县自然资源局申请工程规划报建，因所在地块在部队安控区内，一直未能通过部队报建审核，导致项目无法动工建设。整治提升行动启动后，连平县委县政府主要领导多次到该闲置用地现场召开工作推进会议，分析项目遇到的“难点”、“堵点”问题，全力破解项目落地难瓶颈。

经连平县政府多次与市国安局及部队协商后同意部分用地建设。截至2022年6月30日，该项目已建成3栋厂房，总建筑面积13932平方米，容积率1.2，总投资约3亿元。

九、C346地块：江东新区高效率收回闲置用地并实施供地

用地单位为广东全天候数科网络有限公司，于2016年落户，用地面积约65.25亩。投资协议约定用地容积率1-2.5、总投资额15亿元、预期年产值约20亿元、年税收约3000万元。因一直未动工建设被列为供而未用土地。
产业园区用地整治提升行动开展以来，江东新区多次召开专题研究会议，全面摸查核实整治提升任务地块情况并印发《江东新区产业园用地整治提升实施方案》，制定专项行动作战图。针对C346地块，经江东新区管委会积极与企业沟通协商，了解企业无建设意愿后，与企业达成收回事宜。为加快收回进度，江东新区管委会落实重大项目领导挂钩服务制度，每周跟进企业建设进度，及时解决影响企业回收进度问题，仅历时两个月以土地回收的方式完成了全天候数科网络土地的整治工作。在收回地块的同时，江东新区管委积极招商引资，成功引进河源硕贝德精密技术有限公司并于2022年3月组织实施了挂牌出让工作。

十、F115地块：和平县利用盘活优惠激励政策助破解企业报建难题

用地单位为深圳市淼英辉实业有限公司。和平县为促进钟表产业集聚发展，于2017年7月引进淼英辉公司对和平县电镀配套项目电镀车间进行投资建设。淼英辉公司主要从事销售钟表、五金礼品、电子产品（电镀工序）生产，项目用地面积约17.45亩，挂牌设定容积率为1.0-1.8，建筑限高16m。该公司在开发建设过程中，通过论证认为容积率及限高满足不了其生产工艺，环评迟迟未审核批复，导致多年未开发建设。和平县政府充分运用整治提升行动方案关于“在符合规划、不改变用途的前提下，企业在工业用地、仓储用地上对工矿厂房、仓储用房进行改建、扩建和利用地下空间，提高容积率、建筑密度的，不再征收土地价款差额。”的激励政策，立即启动局部调整控制性详细规划的程序，提高地块容积率、建筑限高，推动厂房标准升级。

和平县政府借整治提升东风解决了企业困扰，促进了产业用地节约集约利用，实现空间盘活和产业升级，真正推进了和平钟表城产业链链条式发展。目前项目已动工建设，计划总投资约12000万元，增加就业岗位150个。建成达产后，投资强度将达到4500万元；年工业产值5500万元；年税收260万元。

十一、B061地块：源城区实施倒排工期成功督促企业建设

用地单位为广东天丽高电器有限责任公司，占地总面积约22.5亩，主要从事电力设备生产。企业于2019年12月通过挂牌出让取得土地使用权，因筹措资金不到位未开工建设。产业园区用地整治提升行动开展以来，源城区政府通过采取倒排时间表、领导挂钩督办等措施督促企业动工。成功促使企业动工建设，截至2022年6月已基本完成主体结构建设，预计2022年8月建成投产，计划总投资约8000万元人民币，建筑面积25330.14平方米，容积率1.68，生产线8条，增加就业岗位100个。建成达产后，投资强度将达到353.62万元/亩；年工业产值50000万元；年税收1000万元。
第三部分 低效、可提升用地典型案例

一、D047地块：东源县成功鼓励企业扩能增效

地块面积15.9亩，用地单位为河源市鑫达科技有限公司，主要生产塑料稳定剂、塑料助剂、阻燃剂、化工原料等产品。该地块于2015年2月签订投资协议，于2020年4月签订土地出让合同，因容积率未达到现行入园标准且仍存在有3000平方米规整未利用被纳入可提升用地整治地块。河源市鑫达科技有限公司是东源县工业园高新特精龙头企业，总用地面积约6万平方米，2021年税收为1065万元，产值为3.49亿元。产业园区用地整治提升行动以来，东源县政府鼓励企业继续扩能增效、争取早日上市，一方面帮助企业规划未利用地块建设情况，办理动工建设的前期准备工作；另一方面出台了奖励政策，以更大力度支持企业降低成本，成功动员企业增建厂房扩大产能、提质增效。
该增建厂房项目于2021年7月动工建设，新建一栋6层的厂房（建筑面积16076平方米）及两栋仓库（建筑面积为7200平方米），总建筑面积为23276平方米，总投资4700万元。建成投产后，产出密度将达到500万元/亩、税收强度将达到30万元/亩。

二、D074地块：东源县出台奖励措施促使企业增资扩产

地块面积13.5亩，用地单位为河源市金时达实业有限公司，主要从事生产钟表、陶瓷及钨钢类手表配件、金属制品、五金配件、电子产品制造等。该企业于2006年12月签订投资协议，2010年签订土地出让合同，因容积率、税收等指标未达到现行入园标准且因地块仍存在有3000平方米规整未利用，被纳入可提升用地整治地块。该企业因社会效益不好，自身扩产积极性不高。产业园区用地整治提升行动以来，东源县委、县政府一方面积极鼓励企业向工业物业的方向转变，利用地理位置和交通便利的优势，通过新建高标准厂房出租的方式对该地块进行整改；同时出台了《关于支持企业盘活利用低效用地促进产业高质量发展的若干措施》、《关于支持东源县老企业激发新活力的奖励措施》等奖励政策，以更大力度支持企业降低成本，扩大产能、提质增效。

在多方共同努力下，该地块增建项目于2021年11月动工建设，兴建两栋5层的混泥土结构厂房（建筑面积为14000平方米和7000平方米）。该项目计划总投资约2500万元，用地约7400平方米，建筑面积约21000平方米，新建厂房容积率为2.3。建成投产后，投资强度将达到333万元/亩，产出密度将达到455万元/亩、税收强度将达到25万元/亩。

三、A314地块：市高新区引进高新企业接盘低效闲置地块

地块用地单位为河源市众拓光电科技有限公司，该司于2015年落户河源市高新区，占地约37.5亩，是一家拥有国际领先技术的Si基第三代半导体芯片（含Si基大功率LED芯片、5G高频滤波芯片、射频功率芯片等）产业化技术的国家高新技术企业。经摸查，该项目21.15亩土地未得到有效利用，被列为低效用地。

为盘活该用地，市高新区管委会积极与企业对接，了解企业无增建意愿后，成功说服企业将未利用的21.15亩用地转让给河源市艾佛光通科技有限公司（以下简称“艾佛光通公司”）使用。艾佛光通公司专注于第三代半导体材料与器件工艺研发，生产5G关键元器件薄膜体声波（FBAR）滤波器，可实现国产化替代。其自主研发生产的滤波器已获授权国内外发明专利100余件，并获得了包括国家技术发明二等奖、中国有色金属工业科学技术一等奖、广东省技术发明一等奖在内的省部级以上科技奖励9项。艾佛光通项目由粤财基金和广东省产业发展基金领投，并联合农银投资等社会资本，筹资不低于50000万元。

目前，艾佛光通已完成厂房建设、进入试产阶段。项目总投资50000万元，全面投产后预计年产芯片1.5亿颗，年产值55000万元以上（亩均产值2480.83万/亩），年创税3000万元以上（亩均税收135.32万/亩），预计提供就业岗位300个。

四、A290地块：市高新区引进项目盘活低效用地

地块用地单位为河源市欣南通讯设备有限公司，该司于2008年签约落户河源市高新区，项目占地约70亩，实际建成面积约34亩，2013年该项目因资金链断裂停工。2017年，市高新区管委会引进惠州豪森家具公司收购该项目，因经营方向问题，一直未对该地块进行新投资建设。经摸查，该项目35.1亩土地未得到有效利用，被列为低效用地。

市高新区管委会多次深入了解项目困难及存在问题，游说老企业加快闲置用地建设或转让，并组织招商队伍深入对接服务，大力协助企业招商。2021年，市高新区管委会成功引进新项目广东星系源科技股份有限公司，通过股权转让方式收购该项目用地。星系源公司为高新技术企业，在通讯终端电池细分领域处于行业领先地位，主要从事电子产品、锂离子电芯、锂离子电池等研发及产销。

星系源项目于2021年6月底开始动工建设，规划总建筑面积约121600㎡，计划2022年12月竣工，2023年第一季度实现投产。项目总投资约6亿元，全面投产后预计年产值可达80000万元以上（亩均产值1142.8万元）、年税收可达3400万元以上（亩均税收48.6万元）、规划容积率从1.8提升至2.6，预计提供就业岗位2000个。

五、A328地块：市高新区为低效企业牵线成功

用地单位为广东易普自动化技术设备有限公司。该司于2012年落户河源市高新区，占地面积约27.1亩，项目自2014年开始动工建设，2015年起因项目受工程款纠纷影响处于停工状态。经摸查，该项目10.95亩土地未得到有效利用，被列为低效用地。

为盘活用地，市高新区管委会多次组织谈判队伍上门与企业沟通洽谈，同时组织招商队伍对接服务，深入了解企业困难，帮助企业牵线招商转让实行“拉郎配”，通过政府引导、市场主导的方式，一企一策精准盘活，对原有未使用土地通过引进新项目实现再开发、再建设。经过多次推动，成功引进施达沃科技有限公司以股权转让方式进行接盘。

施达沃科技（广东）有限公司是一家专业从事研发、生产、销售防火玻璃系统的国家高新技术企业，该司拥有精湛的技术研发团队，产品广泛应用于大型公共建筑、地产商业工程及建筑装饰领域。施达沃项目于2021年7月开始动工建设，项目一期已于2021年12月建成投产，实现了“当年落地当年投产”，预计7月底可达上规，项目全面投产后，预计年产值可达7.5亿元以上（亩均产值2767.53万元），年创税可达3500万元以上（亩均税收127.15万元），预计提供就业岗位400个。

六、A146地块：市高新区成功促成企业加建厂房

用地单位为河源市龙昌胶粘制品有限公司。该司于2012年9月落户河源市高新区，项目占地约34.8亩，因尚有6.3亩土地未利用，被列为可提升用地。

市高新区管委会经与企业沟通协商，企业同意加建厂房提升用地效益，新建项目于2022年2月开始动工建设，预计新增投资12000万元，新增建筑面积28564.06㎡（包括厂房四14835.47㎡、厂房五11172.62㎡、2号宿舍1606.03㎡、甲类危险品仓库218.5㎡、地下消防水池731.44㎡），预计2023年2月完成建设。项目全面投产后年产值可达20000万元以上（亩均产值574.71万元），年税收可达1200万元以上（亩均税收34.48万元），预计提供就业岗位700个。

七、H050地块：龙川县灵活运用预告登记为企业寻得出路

用地单位为广东骏威电子科技有限公司。该司于2020年落户龙川县工业园，因新冠疫情影响，企业订单急速下降，企业后续二三期投资建设难以实施，导致建设率不足50%被列入低效产业用地范围。龙川县政府以本次整治提升行动为契机，充分运用预告登记政策，说服骏威电子公司通过合法分割转让的形式盘活土地，并通过招商引资引进凯昌国际控股有限公司（下称“凯昌公司”）收购骏威公司部分土地39.04亩。

目前，双方已签订《转让合同书》并办理《预公告登记证》，施工人员已进场建设。凯昌公司项目投资额约2亿元，建成达产后，预计年产值约1.2亿元，年税收约600万元，增加就业岗位约200个。

八、H120地块：龙川县成功牵线企业接盘低效项目

用地单位为广东澳都家居有限公司。该司于2018年通过合法转让获得土地使用权，因受新冠疫情影响，企业订单急速下降，资金短缺，经营亏损，难以支撑闲置地块后续的开发建设。

本次整治提升行动启动以来，龙川县政府积极与澳都家居公司协商，经了解企业无意愿继续投资建设后，鼓励企业配合政府引进新的企业进行开发。2021年9月，龙川县政府引进广东凯瑞模架科技有限公司（下称“凯瑞公司”），通过洽谈，凯瑞公司同意合法整体转让收购澳都公司土地及地上构筑物，双方已签订《转让协议》，目前施工人员已进场开工建设。凯瑞公司项目投资额约2.6亿元，达产后预计年产值约2.6亿元，产生年税收预计约1300万元，增加就业岗位约80个。

九、G109地块：连平县成功促成企业增资扩产

用地单位为广东优聚实业有限公司。该企业是一家高科技控股集团公司，公司产品广泛应用于婴童用品、日用品、医疗器械、保健品、电子电工、军工航天等领域。2017年，该公司在连平产业转移园建立新的生产基地，新基地占地面积约39亩，建有3栋占地共5032平方米的3层厂房并投产，因资金原因，剩余20.25亩用地闲置被列入低效用地范围。

产业园区用地整治提升行动开展后，连平县政府成立优聚公司闲置用地盘活工作领导小组，通过多次与优聚公司的沟通交流，鼓励企业以增资扩产等方式盘活闲置低效用地。经过努力，成功促使企业开展整治提升工作，于2021年10月开工建设，拟建2栋厂房1栋宿舍，总投资约1亿元，容积率1.2，预计年产值1.5亿元，预计年税收超600万元。

十、C384地块：江东新区成功促使企业提质增效
用地单位为广东埃纳生医学科技有限公司，由广东省埃纳生医疗投资发展集团公司投资建设，主要用于研发、制造医疗耗材及器械。公司拥有7项发明专利、11项实用型专利、1项软件制作专利，其中钙石灰己拿到国家13485质量体系认证，在国内为第一家，并在广东各大三甲医院销售应用。该企业于2017年竞得土地使用权，项目用地面积约30亩，总建筑面积约3万平方米（容积率不高于2.0，不低于1.5），其中一期约定21个月内建成投产。因容积率和投资强度未达到合同约定标准且尚未投产被纳入低效用地。
江东新区管委会以本次整治提升行动为契机，积极与企业沟通，鼓励其增加建设、增资扩产。一是对于容积率未达到合同约定标准的问题，落实重大项目领导挂钩服务制度，每周跟进企业建设进度，按政策规定要求企业限期整改，督促企业根据合同约定加快厂房建设进度，以提高容积率达到合同约定条件；二是对于项目投资强度未达到合同标准问题，鼓励企业加大投资力度，增强研发创新投入，提升产品价值，开拓更大市场从而提高税收；三是对企业产出密度未达到现行指导标准，让企业出具关于产值、税收的说明。

通过增加建设、增资扩产的整治措施推动企业容积率达到2.22，项目于2022年2月份完成竣工验收。预计全面投产后年产值达30000万元（亩产值1489.57万元），年税收达2000万元（亩税收99.3万元）。
十一、E148地块：紫金县有效落实用地盘活政策提升整治地块

源发柯式印刷（河源）有限公司，是香港特别行政区上海柯式印刷有限公司投资项目。该公司成立于1955年，是一家老牌印刷企业，拥有丰富的精装书籍、宣传画册、包装彩盒印刷和钉装经验。产品主要销往欧美国家和地区，项目总投资2亿元人民币，用地面积3万平方米。项目于2018年6月动工建设，首期项目于2019年10月竣工试投产。因尚有24.75亩未建设，建设率不足50%被列为低效用地。

在此次行动中，紫金县对源发柯式印刷（河源）有限公司落实县领导挂钩服务企业机制，为企业提供全流程服务，通过多次沟通，说服企业增资扩建，推动企业优化布局、投产达产。最终在共同努力下，促使该地块加大投入开发建设，目前该项目即将进入竣工阶段，企业完成了固定投资，近期能全厂全面生产，达到与企业共赢，增加企业产值。完成整治后，该地块容积率将从0.68提升至1.30，投资强度达300万元以上/亩，年工业产值达到300万元以上/亩，可提供就业岗位90个。

